T LZ .,

WIRTSCHAFT /RATC

- TLZ-SERIE: WELTMARKT THURINGEN

In der ,,Boutique“ der Biochemie: Die Pharmabiotechnologinnen Kristin NeiBe und Anja KolleB3 arbeiten bei Bioscience im Jenaer Norden. Sie

arbeiten in einem kleinen Team, dessen Erzeugnisse nicht nurin den USA und Japan sehr gefragt sind.

8000 Stoffe aus Jenaer
Boutique der Biochemie

Jena Bioscience erforscht und produziert winzige B
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Jena. Ein Gramm der Substan-
zenaus dem Jenaer Norden
kann Millionenbetrdge kosten.
Bestimmte Eiweille, Bestandtei-
le von DNA oder RNA, also dem
genetischen Material des Men-
schen - solche Dinge werden bei
Jena Bioscience im Gewerbege-
biet Saalepark  hergestellt.
Denn: ,Daraus bestehen wir
Menschen in groen Teilen®, er-
lautert Mathias Griin. Er ist Ge-
schéftsfithrer und hat das Unter-
nehmen 1998 mit aus der Taufe
gehoben. Damals war er selbst
noch Doktorand. Heute ver-
kauft die Firma mit 34 festen
und einer Handvoll studenti-
schen Mitarbeitern ihre Erzeug-
nisse in alle Welt, der Produkt-
katalog umfasst etwa 8000
unterschiedliche = Substanzen.
Die Abnehmer dafiir sind Phar-
makonzerne, Forschungsinsti-
tute oder Hochschulen. Die Re-
ferenzliste ist lang: Pfizer, No-
vartis, Merck, Bayer, aber auch
das MIT, die Universitdten von
Cambridge oder Oxford sind
unter den Kunden.

Gelagert werden die Substan-
zen - mit denen eigentlich nur
andere Forscher etwas anfangen
konnen - bei bis zu minus 80
Grad Celsius in Kiihl- oder Ge-
frierschranken. Die Mitarbeiter
in den Labors der Firma tragen
sogar einen Schutz iiber ihren
Schuhen. , Der ist aber nicht da-
zu da, um uns vor unseren Pro-
dukten zu schiitzen, sondern
eher umgekehrt.“ Die Erzeug-
nisse seien eben sehr empfind-
lich. Ausgestattet werden dann
zum Beispiel Einzelbausteine
der DNA mit Fluoreszenzfarbe,
um dem Anwender eine Beob-
achtung unter dem Mikroskop
in der gewiinschten Umgebung
zu ermdoglichen. Stark verein-
facht lasst sich sagen, dass es mit
derartigen Methoden zum Bei-
spiel moglich ist herauszufin-
den, wie ein neues Medikament
im Korper wirkt.

B Nur wer teamféahig
ist, hat eine Chance

Doch warum holen Anwen-
der sich ihre Bio-Molekiile
eigentlich nicht einfach aus
einem Menschen heraus? ,Das
wire oft viel zu teuer und gar
nicht praktikabel®, sagt Griin.
Man rede teilweise von Stoffen,
die tief in Zellen verborgen sei-
en, eine Extraktion sei da oft gar
nicht méglich. ,,Und wir kénnen
viel groRere Mengen herstellen,
als in einem Korper enthalten
sind“ - zum Beispiel mit Hilfe
von Mikroben. Die wurden mit
Hilfe der Gentechnik etwa so
sumprogrammiert, dass sie
einen bestimmten Stoff nicht in
kleinen, sondern groRen Men-
gen herstellen. Gefahr, so der
Griinder, sei tibrigens nicht ge-
geben: , Die Stimme sind auler-
halb der gemiitlichen Laborum-
gebung gar nicht lebensfahig.
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Langfristig gebunden: Larissa Consani Textor ist seit einem Jahr dabei, Sibylle Bauer seit mehr als zehn,
und Mathias Griin hob Jena Bioscience noch wéhrend seiner Zeit als Doktorand 1998 aus der Taufe.

Eine der Wissenschaftlerin-
nen in der Bioscience-Mann-
schaft ist Larissa Consani Tex-
tor. Die Brasilianerin, seit fast
einem Jahr im Unternehmen da-
bei, hat wiahrend ihrer Zeit als
Doktorandin in Hamburg die
Produkte der Jenaer verwendet
und bewarb sich - zunéchst in
die Heimat zuriickgekehrt, di-
rekt von dort. Zu der Zeit aber,
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so sagt Mathias Griin, war
eigentlich gar keine Stelle frei,
die zu ihr gepasst hatte. Doch
der Lebenslauf beeindruckte
den Chef, und dann gab es die
Stelle eben doch. ,Ich finde es
im Unterschied zur akademi-
schen Umgebung sehr gut, dass
wir hier als Team auf ein gemein-
sames Ziel hinarbeiten“, be-
schreibt Textor ihre Motivation.
Als Doktorand an einer Univer-
sitdt hingegen sei man weitge-
hend auf sich selbst gestellt.
Mathias Griin betont, dass
man sich sehr genau anschaue,
wer fiir eine Stelle infrage kom-
me. Spezialisten mit Top-Noten,
die aber nicht teamfahig seien,
hétten keine Chance. Und: ,Je-
mand ist fiir uns nicht so interes-
sant, wenn er alle zwei Jahre den
Arbeitgeber gewechselt hat. Wir
suchen Leute, die langfristig bei
uns bleiben und nicht nach
einem guten Jahr wieder weg
sind“, sagt er. Deshalb gebe es
bei Jena Bioscience weder Leih-
arbeit noch befristete Vertrage.
Bei Larissa Consani Textor
hat das offenbar geklappt. Sie
sieht die hiesige Umgebung mitt-
lerweile als ihre Heimat, ist in
Deutschland verheiratet. Auch
sonst sei die Fluktuation im
Unternehmen gering. Sibylle
Bauer berichtet augenzwin-

kernd, dass sie es schon auf
mehr als zehn Jahre in der Firma
bringt. Die ausgebildete Juristin
kiimmert sich darum, das Hénd-
lernetzwerk des Unternehmens
»am Laufen zu halten®, wie sie
sagt. Mit deren Hilfe sei man in
55 Landern présent, in Japan, In-
dien oder Arabien kauften Kun-
den schon wegen der Sprachbar-
riere lieber iiber einen Héndler
und ndhmen da auch eine Marge
fiir die Zwischenstation in Kauf.

Sonst verkauft Jena Biosci-
ence auch mithilfe der Prdasenz
auf Messen oder bei Kongressen
in aller Welt. Zur Freude von Si-
bylle Bauer gab es solche Veran-
staltungen auch schon auf
Hawaii, da fahre man dann
nicht nur mit der Vorfreude auf
reizvolle Arbeit hin - aber man
miisse eben dahin, wo potenziel-
le Kunden seien. ,,Wir sind ein
bisschen wie eine Boutique*, fin-
det Mathias Griin. Man liefere
im Gegensatz zum Wiihltisch
hohe Qualitdt, nehme dafiir aber
auch hohere Preise. Insgesamt
kommt das Unternehmen auf et-
wa fiinf Millionen Euro Jahres-
umsatz - musste sich seit der
Griindung aber immer selbst fi-

nanzieren, kam ohne Risikoka-
pital aus.

Derzeit gehen die Jenaer
einen groRen Schritt. Ein neues
Gebéude im Saalepark soll dem-
néchst entstehen, die Baugeneh-
migung werde fiir Oktober er-
wartet. Dorthin will man 2015
umziehen. ,Dann haben wir
dreimal so viel Platz wie jetzt
sagt Griin erfreut. Dass man
vom Land Thiiringen bei der In-
vestition unterstiitzt wurde, ha-
be die Verhandlungen mit den
Banken sehr erleichtert. Dabei
hatte er die Erstellung des For-
derantrags zunachst fiir Zeitver-
schwendung gehalten. ,Aber bei
den Innovationskriterien des
Landes konnten wir punkten.*

Weitere Mitarbeiter sollen
dann im neuen Gebédude ange-
stellt werden, bald sollten es
mehr als 40 sein. Auch bei deren
Rekrutierung setzt man auf die
Hilfe des Landes: ,Uber das
Riickkehrerportal auf der Inter-
netseite der Thaff (Thiiringer
Agentur fiir Fachkriftegewin-
nung, Anm. der Red.) haben wir
schon zwei Mitarbeiter zu uns
geholt, die gerne wieder in Jena
arbeiten wollten.“

B ZUR SACHE

Aus Thiiringen kommen
ldngst nicht mehr nur Wiirste
und KloBe: Tatsdchlich gibt
es im Freistaat eine Vielzahl
von Unternehmen, die ihre
Waren und Dienstleistungen
in alle Welt exportieren. Bau-
teile fiir schnelle Autos wer-
den im Freistaat ebenso her-
gestellt wie Software oder
Blitzgerite zur Verkehrsiiber-
wachung. Viele dieser Firmen
sind klein oder mittelstdn-
disch - und in ihrer Heimat
weithin unbekannt. Oft hat

Erfolgreich durch Exporte

das damit zu tun, dass man
ihre Produkte als Verbrau-
cher gar nicht kaufen kann,
weil sie nur an andere Firmen
geliefert werden. Mit unserer
Serie ,,Weltmarkt Thiiringen®
stellen wir einmal pro Woche
Firmen aus Thiiringen vor.
Wir schauen darauf, was
die Firmen herstellen und wer
ihre Kunden sind. Sollten Sie
einen Vorschlag fiir die Serie
haben, schicken Sie bitte eine
E-Mail mit Betreff ,Welt-
markt“ an: f.girwert@tlz.de.




